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Szanowni Panstwo,
Drodzy Cztonkowie Polskiej Izby Mleka,

Rok 2025 byt dla Polskiej I1zby Mleka okresem intensywnej i konsekwentnej pracy na rzecz rozwoju polskiego sektora mleczarskiego.

W obliczu dynamicznych zmian gospodarczych oraz nowych wyzwan regulacyjnych Izba aktywnie reprezentowata interesy branzy
zarowno na poziomie krajowym, jak i europejskim.

Nasze dziatania koncentrowaty sie na wspieraniu konkurencyjnosci polskiego mleczarstwa, tworzeniu stabilnych warunkow
funkcjonowania sektora oraz wzmachnianiu pozycji polskich produktow mlecznych na rynku krajowym i zagranicznym.

W 2025 roku Polska Izba Mleka prowadzita dialog z administracjg publicznag, instytucjami unijnymi oraz organizacjami branzowymi,
uczestniczgc w pracach nad kluczowymi regulacjami wptywajgcymi na funkcjonowanie rynku mleka i produktow mlecznych.

Istotnym obszarem dziatalnosci byty dziatania reprezentacyjne i lobbingowe. Aktywnie uczestniczylismy w konsultacjach dotyczgcych
rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta, prawa opakowaniowego oraz systemu kaucyjnego. Szczegolnym wyzwaniem pozostawato
zapewnienie bezpieczenstwa produkcji mleka w obliczu zagrozen epizootycznych, takich jak pryszczyca, bruceloza czy choroba
niebieskiego jezyka. W tym zakresie prowadzilismy scistg wspotprace z Gtownym Lekarzem Weterynarii, dbajac o bezpieczenstwo
zZywnosci, stabilnosc produkcji oraz utrzymanie ciggtosci eksportu polskich produktow mleczarskich.

Waznym elementem dziatalnosci Izby byto takze wspieranie eksportu oraz promocja polskiego mleczarstwa na rynkach
miedzynarodowych. Dzieki udziatowi w wydarzeniach targowych polskie produkty mleczne umacniaty swojg pozycje na rynku
europejskim i swiatowym, a sektor byt postrzegany jako nowoczesny, innowacyjny i wiarygodny partner handlowy.

Kontynuowalismy rowniez aktywng wspotprace miedzynarodows, reprezentujgc polski sektor mleczarski na forum Unii Europejskiej
oraz worganizacjach branzowych, takich jak Cogeca. Uczestniczylismy w licznych konsultacjach i spotkaniach miedzynarodowych,

w tym podczas posiedzen AGRIFISH oraz rozmow z przedstawicielami Komisji Europejskiej. Dzieki temu moglismy wzmachniac pozycje
Polski w europejskim sektorze mleczarskim.

Przedstawiamy Panstwu podsumowanie najwazniejszych dziatan, inicjatyw i wydarzen realizowanych przez Polska Izbe Mleka

w 2025 roku. ‘ ) I
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Podsumowanie roku 2025 w branzy
mleczarskiej

Miniony rok pokazat, ze polskie mleczarstwo utrzymuje bardzo wysokg dynamike
rozwoju. Produkcja mleka surowego w Polsce osiggneta poziom okoto 15,94 miliarda
litrow i byta 0 2,3% wyzsza niz rok wczesniej. Wzrost ten byt mozliwy przede wszystkim
dzieki dalszemu zwiekszaniu wydajnos$ci stad mlecznych. Srednia mlecznos$é krow
wzrosta o 6,2% i osiggneta rekordowy poziom 7764 litrow mleka od krowy rocznie.
Jednoczesnie sektor mierzyt sie z dalszym spadkiem pogtowia krow mlecznych, ktore
pod koniec 2025 rokKu wyniosto 1,945 miIn sztuk, co oznaczato spadek o 0,7% w
porownaniu z rokiem poprzednim. Dane te pokazujg, ze rozw0Oj sektora opiera sie dzis
przede wszystkim na nowoczesnosci, efektywnosci produkcji i postepie
technologicznym.

Widoczne rowniez byty zmiany strukturalne w produkcji. Znacznie zmniejszyta sie
produkcja petnego mleka w proszku - o 38,8%, a takze odttuszczonego mleka w
proszku - 012,4%, co wynikato m.in. z rosngcego zapotrzebowania na ttuszcz mleczny
oraz zmieniajgcych sie trendow popytowych na rynkach miedzynarodowych. Wsrod

produktow specjalistycznych i niszowych wzrosta produkcja serow plesniowych,
tartych i proszkowanych, co potwierdza rosngcg dywersyfikacje polskiej oferty
eksportowej.

Rok 2025 przynidost rowniez wzrost krajowego spozycia produktow mlecznych. Wedtug
danych GUS konsumpcja jogurtow wzrosta srednio o 9%, a spozycie mleka petnego,
$mietany oraz serow i twarogoéw zwiekszyto sie o 3-4%. Swiadczy to o utrzymujgcym
sie wysokim zaufaniu konsumentow do polskich produktow mlecznych oraz o rosngcej
Swiadomosci znaczenia nabiatu w codziennej diecie.




Podsumowanie roku 2025 w branzy mleczarskiej

Wvyniki finansowe przemystu mleczarskiego

I-XI11 2024 I-X1l 2025
Wyszczegolnienie 1-X1l 2024 =
[tys. zi] 100
Liczba mleczarni
(przedsiebiorstw sktadajacych 127 121 95,3
sprawozdania F-01)
Przychody ogdtem 56 992 847 29 563 899 104,5
w tym ze sprzedaZzy na eksport 9696 648 10 632 280 109,6
Koszty operacyjne 55 625 661 59091 891 106,2
w tym
surowiec mleczny 28 841 231 31705017 109,9
materiafy i inne surowce 11947 529 11280314 94,4
energia 1161999 1175392 101,2
usfugi obce 3219138 3 614 859 1123
wynagrodzenia 3 852 308 4 282 090 111,2
podatki i optaty 200 502 217 371 1084
amortyzacja 918 008 962735 104,59
pozostafe koszty 5484 946 5854113 106,7
Zysk brutto 1527 960 806 486 52,8
Zysk netto 1191 655 629 737 52,8
Naktady inwestycyjne 1163 749 1604 929 137,9

Zrédto: niepublikowane dane GUS




Podsumowanie roku 2025 w branzy
mleczarskKiej

Istotnym elementem sytuacji rynkowej byty rowniez ceny mleka i produktow mleczarskich.
Srednia cena skupu mleka w Polsce wyniosta w 2025 roku 222,11 zt za hektolitr i byta o0 5,6%
wyzsza niz rok wczesniej. Wedtug danych Komisji Europejskiej srednia cena skupu mleka w
Polsce osiggneta poziom 52,80 EUR/100 kg i byta nieznacznie wyzsza od sredniej unijnej.
Oznacza to, ze polski sektor mleczarski utrzymat konkurencyjnosc¢ na tle europejskim, mimo
trudnych warunkow kosztowych.

Na rynku obserwowalismy jednoczesnie wzrost cen wiekszosci produktow mleczarskich.
Szczegodlnie silnie wzrosty ceny masta, mleka w proszku oraz serow dojrzewajgcych, co byto
zwigzane zarowno z sytuacjg na swiatowych rynkach, jak i rosngcymi kosztami produkcji. Na
rynku detalicznym ceny przetworow mlecznych wzrosty srednio o 4,3%, natomiast ceny
masta byty wyzsze az 0 11,5% niz rok wczesniej.

Szczegolnie pozytywnie nalezy oceni¢ wyniki handlu zagranicznego. Eksport produktow

mlecznych osiggnat wartos¢ 3,93 miliarda euro i byt o blisko 10% wyzszy niz w 2024 roku.

Dodatnie saldo handlu zagranicznego przekroczyto 2 miliardy euro, co stanowi jeden z
najlepszych wynikow w historii polskiego mleczarstwa. Eksport ilosciowo wyniost 4,79
miliarda litrow w ekwiwalencie mleka surowego i odpowiadat okoto 35% mleka skupionego
przez przemyst mleczarski.

Najwieksze wptywy eksportowe branza uzyskata ze sprzedazy serow i twarogow, ktdérych
eksport osiggnagt wartos¢ 1,3 miliarda euro. Wzrosta rowniez sprzedaz masta,
fermentowanych napojow mlecznych, mleka ptynnego oraz serwatki. Coraz wiekszy udziat w
eksporcie majg produkty finalne o wyzszej wartosci dodanej, co jest bardzo korzystnym
kierunkiem rozwoju catego sektora.




Podsumowanie roku 2025 w branzy
mleczarskKiej

Najwazniejszym rynkiem zbytu pozostaje Unia Europejska, odpowiadajgca za ponad 71%
wartosci eksportu. Najwiekszymi odbiorcami polskich produktéow mlecznych byty Niemcy,
Czechy, Niderlandy, Rumunia oraz Witochy. Sposréd Kkrajow pozaunijnych Kkluczowe
znaczenie miaty Wielka Brytania, Ukraina, Algieria, Chiny oraz Arabia Saudyjska.
Potwierdza to silng pozycje polskiego mleczarstwa zarowno na rynku europejskim, jak i na
rynkach globalnych.

Pomimo wzrostu przychodow branzy do poziomu 59,6 miliarda ztotych, rok 2025 byt
jednoczesnie okresem wyraznego pogorszenia rentownosci przedsiebiorstw
mleczarskich. Koszty operacyjne wzrosty o 6,2%, w tym szczegolnie Kkoszty zakupu
surowca mlecznego, wynagrodzen, ustug obcych oraz podatkow i optat. W efekcie zysk
netto branzy zmniejszyt sie o ponad 47% i wyniost 629,7 mln zt. Spadta rowniez liczba
przedsiebiorstw osiggajgcych dodatni wynik finansowy.

Niezaleznie od tych wynikow finansowych sektor utrzymat bardzo wysokg aktywnosc
inwestycyjng. Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw mleczarskich osiggnety rekordowy
poziom ponad 1,6 miliarda ztotych i byty o blisko 38% wyzsze niz rok wczesniej. To wyrazny
sygnat, ze branza konsekwentnie inwestuje w rozwdj, modernizacje zaktadow,
automatyzacje procesoOw oraz nowe technologie produkcji i przetworstwa.




POLA DZIALALNOSCI

POLSKIEJ IZBY MLEKA

Dziatania lobbingowe na rzecz polskiego . .. .
Promocja i umachnianie polskiego mleczarstwa
mleczarstwa

. opiniowanie aktow prawnych dotyczacych sektora e promocja polskich produktow mleczarskich na rynku
mleczarskiego krajowym
« monitorowanie zmian legislacyjnych e realizacja kampanii edukacyjnych i promocyjnych
e wspoOtpraca z Komisjg Europejskg i administracjg krajowa zwigkszajgcych spozycie mleka
e przygotowywanie analiz i opinii dotyczgcych rynku mleka * budowanie pozytywnego wizerunku polskiego sektora
e udziatw inicjatywach legislacyjnych i konsultacjach mleczarskiego i podkreslanie jego jakosci
przepisow

@ Dziatania zwiekszajgce innowacyjnosc

e wspotpraca z placowkami naukowo-badawczymi
e organizacja szkolen branzowych dla cztonkéw

@ Promocja i umacnianie polskiego eksportu

e organizacja udziatu firm w miedzynarodowych targach
i misjach gospodarczych

, , ) , e koordynacja audytow podmiotow mleczarkich

e szkolenie nowej kadry dla zaktadow mleczarskich w , , ,
przeprowadzanych przez zagranicznych inspektow

e wspotpraca z GLW i Ministerwswem Rolnictwa ws. uzyskania

uprawnien eksportowych i eliminiacji trudnosci przy eksporcie

Branzowym Centrum Umiejetnosci



N
STRUKTURA ORGANIZACYJNA PIM

@ Zarzad Polskiej Izby Mleka @ Komisja Rewizyjna Polskiej Izby Mleka

e Agnieszka Maliszewska (First Communications Sp. z 0.0.) - Prezes Zarzgdu
o tukasz Kalinowski (OSM w Pigtnicy) - Wiceprezes Zarzgdu
e Tadeusz Mroczkowski (SM Mlekpol) - Wiceprezes Zarzgdu
e Pawet Gaca (SM Spomlek) - Sekretarz Zarzadu
e Szymon Borucki (Polmlek Sp. z 0. 0.) - Skarbnik Zarzgdu
e Grzegorz Ganko (OSM w Sierpcu) - Cztonek Zarzgdu
e Maciej Tomaszewski (Hochland Polska Sp. z 0.0.) - Cztonek Zarzgdu
e Magdalena Szabtowska (SM Mlekovita) - Cztonek Zarzgdu

@ Sad Kolezenki Polskiej Izby Mleka

Tadeusz Sporek - PPHU Laktopol Sp. z o.0.

Maryla Czarnowicz - Mularczyk - TradeMilk Sp. z o.0.
Krystyna Romer - Expack Sp. z 0.0. Sp. k.

Karina Ostatek - SIG Combibloc Sp. z o.0.

Jacek Swigon - Tetra Pak Sp. z 0.0.

e Przewodniczgcy Stefan Stachowiak - SM w Gostyniu
Piotr Robak - Diversey Polska Sp. z 0.0.

Andrzej Szczepanski - ZUH ROBICO

e Dorota Gorzkowska - Poland Food Marek GorzkowskKi
Sp. K.

Rafat Szczepanski - Eurohansa Sp. z o.0.




CZLtONKOWIE I1ZBY

Polska Izba Mleka zrzesza podmioty odpowiadajace za Producenci mleka

niemal 90% catkowitego skupu mleka w Polsce,
pochodzagcego z okoto 43,5 tys. gospodarstw mlecznych
w catym Kkraju. Skala ta potwierdza kluczowa role Izby w fundament Izby. Gospodarstwa rolne roznej
reprezentowaniu intereséw krajowego sektora wielkosci z catej Polski.

mleczarskiego.

Najwieksza grupa cztonkowska stanowigca

W praktyce oznacza to, ze PIM reprezentuje zdecydowang Przetwoércy i dystrybutorzy

wiekszosc¢ polskiego rynku mleczarskiego — zarbwnow =2

zakresie pozyskiwania surowca, jak i produkcji oraz

eksportu wyrobow mleczarskich. gg Zaktady przetworcze oraz firmy
ia

dystrybucyjne zapewniajgce kompleksowsg
reprezentacje tancucha dostaw.



Dziatania Lobbingowe i Reprezentacja 2025

Prawo opakowaniowe: Projekt ustawy o

opakowaniach i odpadach opakowaniowych ROP

Bezpieczenstwo hodowli i produkcji w obliczu
zagrozen epizootycznych, takich jak pryszczyca,
bruceloza oraz choroba niebieskiego jezyka

System znakowania zywnosci: stanowczy sprzeciw
wobec planom wprowadzenia obowigzkowego
systemu etykietowania Nutri-Score

Interwencja w MRIRW ws. wtaczenia sektora
mleczarskiego w infrastrukture krytyczna




Dziatania lobbingowe i reprezentacja 2025

W zakresie ROP i prawa opakowaniowego uczestniczylismy w konsultacjach projektu
ustawy o opakowaniach i odpadach opakowaniowych. ZabiegaliSsmy o ograniczenie
obcigzen dla sektora mleczarskiego oraz ochrone opakowan wielomateriatowych,
zwtaszcza kartonow do zywnosci ptynnej. Prowadzilismy rozmowy z administracja,
organizowalismy konsultacje branzowe, a takze postulowalismy wyodrebnienie
poziomow recyklingu dla kartondw do ptynnej zywnosci.

W obszarze bezpieczenstwa produkcji mleka monitorowalismy zagrozenia
epizootyczne, wtym pryszczyce, bruceloze i chorobe niebieskiego jezyka.
Wspotpracowalismy z Gtownym Lekarzem Weterynarii oraz Ministerstwem Rolnictwa |
Rozwoju Wsi, uczestniczgc w dziataniach prewencyjnych i Konsultacjach majgcych na
celu utrzymanie ciggtosci produkciji i eksportu.

Sprzeciwialismy sie rowniez obowigzkowemu systemowi Nutri-Score, wskazujgc na
ryzyko znieksztatcania oceny wartosci odzywczej produktow mlecznychiich
niekorzystnego postrzegania przez konsumentow. Dziatalismy w ramach konsultacji
krajowych i europejskich, przygotowujgc stanowiska branzowe.

ProwadziliSsmy tez dziatania dotyczgce uznania sektora mleczarskiego za

infrastrukture krytyczna, aby zwiekszyc¢ jego odpornosc¢ na kryzysy, takie jak przerwy w

dostawach energii, cyberataki czy zaktécenia tancuchow dostaw.

Bialystok, 24.01.2025
PW/2025/01/15

Wojewddzey Lekarze Weterynarii
= WSZYSCY -

Wobec naplywajacych licznych sygnalow od producentow i przetworcow mileka,
przekazujacych niepokojace stanowiska o potencjalne] koniecznosci zamykania zakladow
mleczarskich w przypadku stwierdzenia ogniska pryszczycy w zasiegu dzialania takiego
zakladu (zgodnie z przepisami w tym zakresie), zwracam si¢ z prosba o niezwloczne
wyjasnienie jakie postgpowanie begdzie wdrazane w takie) sytuacji przez Wojewdodzkich 1
Powiatowych Lekarzy Weterynarii.

JesteSmy zaniepokojeni naplywajacymi informacjami, a takZe zdezorientowani wobec tak
powaznego zagrozenia jakim jest zamknigeie zakltadow przetworczych mleka i wstrzymania
produkeji. Rzetelna informacja w tym zakresie jest niezbedna, aby przetworcy mogli sig
przygotowac na taka ewentualnoS¢ oraz aby wiedzie¢ jakie w takiej sytuacji podja¢ decyzje.

Opieranie si¢ tylko na przypuszezeniach, niewlasciwej lub niejednolitej interpretacji
przepisow moze nie tylko skutkowaé olbrzymimi kosztami dla hodowcow (oraz budzetu
panstwa), ale tez doprowadzic¢ zapasci przemystu mleczarskiego w Polsce.

Bede zobowiazana za potraktowanie mojego pisma priorytetowo i niezwloczne przekazanie
jasnej informacji do sektora mleczarskiego jakie procedury beda zastosowane w sytuacji
pojawienia si¢ ogniska pryszczycy. Jest to tym bardziej uzasadnione, Zze za granicg naszego
kraju choroba ta juz sig pojawila i w kazdej chwili moZzemy spodziewac si¢ ogniska w Polsce.
Licze na natychmiastowe podjecie dziatan w tym zakresie.

" Elektronicznie
Agnieszka podpisany przez
. Agnieszka

Maliszews . icrewska
ka Data: 2025.01.24
13:37:41 +01'00°



Dziatania lobbingowe i reprezentacja 2025

Wspotpraca z Gtownym Lekarzem Weterynarii

Polska Izba Mleka od wielu lat aktywnie wspotpracuje z Gtownym Lekarzem
Weterynarii (GLW) w obszarze bezpieczenstwa zywnosci, jakosci produktow
mleczarskich oraz wspierania rozwoju sektora mleczarskiego w Polsce. W 2025 roku
wspotpraca ta byta konsekwentnie rozwijana i wzmacniana, czego wyrazem byty
intensywniejsze konsultacje, wspolne inicjatywy branzowe oraz wymiana
doswiadczen dotyczgcych biezgcych wyzwan rynku mleczarskiego.

Jednym z elementow tej wspotpracy byto spotkanie, ktore odbyto sie 9 lipca 2025 .
w siedzibie Gtownego Inspektoratu Weterynarii w Warszawie. Dotyczyto ono
uwarunkowan rynkowych w Korei Potudniowej, a poprowadzit je zdalnie Pan Karol
Peczak, radca ds. ekonomicznych Ambasady RP w Seulu. Spotkanie zostato
zorganizowane w zwigzKu z ustaleniami podjetymi przez Pana Pawta Meyera,
zastepce Gtownego Lekarza Weterynarii, z przedstawicielami Ambasady RP
podczas wizyty delegacji MRIRW oraz GIW w Seulu w czerwcu br. Celem rozmow
byto lepsze poznanie i zrozumienie uwarunkowan wptywajgcych na funkcjonowanie
rynku koreanskiego.




Dziatania lobbingowe i reprezentacja 2025

Wspotpraca z Gtownym Lekarzem Weterynarii

Petnimy role wyspecjalizowanej organizacji branzowej w zakresie koordynacji
dziatan miedzynarodowych i wsparcia sektora mleczarskiego.

Ze wzgledu na nasze wieloletnie doswiadczenie w organizacji i koordynacji
dziatan w tym obszarze, Gtowny Lekarz Weterynarii zwrocit sie do Polskiej Izby
Mleka o wsparcie w realizacji tego przedsiewziecia.

W 2025 roku, w dniach 2-11 grudnia, w Polsce odbyt sie audyt realizowany przez
specjalistdow z Ministerstwa Bezpieczenstwa Zywnosci i Lekow Republiki Korei
(MFDS). Funkcje koordynatora catej wizyty petnito biuro PIM.




Dziatania lobbingowe i reprezentacja 2025

W 2025 roku uczestniczylismy w 25 spotkan z przedstawicielami administracji
rzgdowej, aktywnie reprezentujgc interesy sektora mleczarskiego na najwyzszym
szczeblu. Wspotpraca z kierownictwem resortu rolnictwa obejmowata zarowno
oficjalne spotkania, jak i regularne konsultacje z udziatem przedstawicieli branzy.

Uczestniczylismy rowniez w licznych rozmowach i konsultacjach dotyczgcych

rozwoju sektora mleczarskiego, bezpieczenstwa zywnosci oraz wsparcia 03.11.2025 r. Spotkanie z Ministrem
eksportu produktow mlecznych. Szczegdlne znaczenie miata wspotpraca z Rolnictwa i Rozwoju Wsi w Biatymstoku
Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz Gtownym Inspektoratem Weterynarii =

w zakresie monitorowania zagrozen epizootycznych, w tym pryszczycy i choroby
niebieskiego jezyka, a takze dziatan zwigzanych z bezpieczenstwem zywnosci i
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rozwojem eksportu.

Istotnym obszarem wspotpracy byty takze konsultacje dotyczgce systemu
kaucyjnego, rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta (ROP) oraz strategii

dalszego rozwoju polskiego sektora mleczarskiego, prowadzone wspolnie z |

administracjg rzgdowsg i instytucjami branzowymi.
11.12.2025 r. Spotkanie z Ministra
Matgorzatg Gromadzkag ws. ROP
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Wspotpraca z organizacjami mleczarskimi

Rok 2025 potwierdzit, ze wspotpraca PIM z pozostatymi organizacjami
mleczarskimi stanowi istotny filar skutecznej reprezentacji sektora i
silnej pozycji w Polsce. Wypracowane wspolnie stanowiska pozwalaty
na prezentowanie jednolitego przekazu wobec administraciji publicznej
oraz instytucji odpowiedzialnych za ksztattowanie polityki rolne;j.

Istotnym elementem tej wspotpracy byta rowniez aktywnosc w ramach
Komisji Zarzgdzajgcej Funduszem Promocji Mleka, w ktorej PIM
uczestniczyta jako jeden 2z podmiotow wspotdecydujgecych o
kierunkach wykorzystania srodkow funduszu.

W 2025 roku organizacje mleczarskie wspodlnie pracowaty rowniez nad
strategig dla sektora mleczarskiego, ktorej celem byto wyznaczenie
dtugofalowych  kierunkdw rozwoju branzy, wzmocnienie jej

konkurencyjnosci oraz zapewnienie spojnego podejscia do wyzwan
rynkowych i regulacyjnych.



Ws p 6"’ p ra c a Cztonkostwo w organizacjach
miedzynarodowa

europejskich

i i . ® wzm iani i '
Wspieranie eksportu polskich acnianie pozycji polskiego mleczarstwa w

produktow mlecznych Europie
e budowanie wspotpracy i wymiany

doswiadczen z organizacjami mleczarskimi z

* promocja polskich produktow za granicg Europy

e budowanie marki polskiego mleczarstwa

Obrona interesow branzy w UE

e udziat w miedzynarodowych konsultacjach
e wptyw na regulacje dotyczgce mleczarstwa
e reprezentowanie polskich producentéw mieka

~Udziat w 42 spotkaniach na arenie miedzynarodowej



Wspotpraca miedzynarodowa

Reprezentacja na arenie miedzynarodowej odgrywa kluczowsg role w dziatalnosci Polskiej
Izby Mleka, poniewaz umozliwia skKuteczng ochrone interesow polskiej branzy
mleczarskiej, wspieranie rozwoju eksportu oraz wzmachnianie pozycji Polski na
swiatowym rynku mleka. Spotkania i dziatania prowadzone byty m.in. w ramach prac
organizacji Cogeca, w ktérych aktywnie uczestniczyta Prezes Agnieszka Maliszewska,
reprezentujgc interesy polskiego sektora mleczarskiego na forum miedzynarodowym.
Dzieki takim spotkaniom branza:

e otrzymywata informacje z wyprzedzeniem o zmianach w przepisach UE (rolnictwo,
srodowisko, handel), co pozwalato przygotowac¢ mleczarnie i gospodarstwa do
nowych wymagan

e miata dostep do aktualnych sygnatow z rynkow swiatowych (ceny mileka, popyt,
kryzysy), zanim w petni odczuli je producenci w Kkraju

e mogta wczesniej reagowac na zagrozenia, takie jak spadki cen, ograniczenia
eksportu czy zmiany w polityce handlowej

e rozwijata bezposrednie kontakty handlowe, co zwiekszato eksport i stabilnosc
sprzedazy

e zyskiwata mozliwos¢ wptywania na decyzje w Unii Europejskiej, zamiast jedynie
dostosowywania sie do nich

e korzystata z wymiany wiedzy i technologii, co pomagato obnizac koszty i zwiekszac

konkurencyjnosc¢
18.12.2025 r. - Bruksela, spotkanie z Przewodniczaca

Komisji Europejskiej Ursulg von der Leyen,
mleczarskiej realng przewage - pozwalajg dziatac szybciej niz konkurencja, wczesniegj Przewodniczacym Rady Europejskiej Anténio Costa oraz

przygotowac sie na zmiany i skuteczniej chroni¢ optacalnos¢ produkcji mleka w Polsce. Komisarzem ds. rolnictwa Christopherem Hansenem.

Spotkania na arenie miedzynarodowej sg Kluczowe, poniewaz dajg polskiej branzy
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gl KOMUNIKACJA | PROMOCJA

Informacje dotyczgce biezgcej dziatalnosci oraz aktywnosci < Inf.ogrupie az  /
Polskiej lIzby Mleka publikowalismy rowniez w mediach
spotecznosciowych, w szczegolnosci na platformach

Twitter/X oraz Facebook.

ancje szkoleniowe i & #y
e (EER | (C j ot . PolskalzbaMieka Grupa
g . Istotnym elementem Komunikacji | wymiany informacji byta Cztonkéw PIM
takze utworzona grupa dla cztonkow PIM w aplikacji Grupa - 76 cztonkow
Publikacje i media WhatsApp, ktéra umozliwiata szybkie przekazywanie - ) &
<o
najwazniejszych informacji branzowych, stanowisk oraz CzatGtos..  Dodaj Szukaj

W 2025 ToRU odnotowano 85 wzmianek biezgcych komunikatow dotyczgcych sektora mleczarskiego.

medialnych dotyczgcych Polskiej Izby Mleka, Grupa zamknieta Z wazne info

. . . . . sektora mleczarskiego
w tym publikacje eksperckie, informacje

branzowe oraz artykuty przygotowywane i

oot s et 0 AgnieszkaMaliszewska @PolskalzbaMleka - 16 lip 2025 f o
. 7, Proponowany budZet UE na rolnictwo na lata 2028-2034 wyniesie okolo €
p U b I I |'(OW3 n e p rzeZ P I M . @ O rnas ~ Walne  Aktualnoéci  Dolgczdonas  Masze projekty  Zoputania ofertowe  BCU  Kontakt Q) 300 mld w ramach J‘ednglitego funduszu (35%). Oznacza to ch—;_-cia W
poréwnaniu z cbecnym budzetem [ € 386.6 mld w cenach biezacych, €

343,95 mld w cenach z 2018 1]
DRAMAT

Obecnos¢ Izby w mediach branzowych i
ogolnopolskich przyczynita sie do Polska Izba Mleka

-
Polska lzba Mleka dziata od kwietnia 2008 roku. Jest L

zwiekszenia rozpoznawalnosci organizacji
najwigkszq w Polsce organizacjq branzy mleczarskiej,
utworzong z inicjatywy spdtdzielni i zaktaddw
mleczarskich oraz firm wspétpracujqeych z mleczarstwem.

oraz skutecznego komunikowania
najwazniejszych tematow i wyzwan
polskiego sektora mleczarskiego.




Projekty z Funduszu Promocji Mleka

Fundusz Promocji Mleka finansuje szeroko zakrojone dziatania promocyjne, ktore
budujg pozytywny wizerunek branzy mleczarskiej i wspierajg eksport polskich
produktow na rynki swiatowe.

Wydawnictwa PIM
Tygodniowy Insider, Analizy

2025 .
14 projektéw ‘ ::‘:;'“‘
4 655 795,90 PLN Mieka




Targi 2025

W 2025 roku Polska Izba Mleka uczestniczyta w miedzynarodowych targach branzowych, takich jak Gulfood 2025 w Dubaju, Seoul Food &
Hotel 2025 w Seulu oraz Anuga 2025 w Kolonii, promujgc polski sektor mleczarski. Dziatania te wspierajg budowanie relacji handlowych oraz
wzmachnianie pozycji konkurencyjnej polskich producentéw na rynkach zagranicznych. Targi umozliwiajg rowniez wymiane doswiadczen,
obserwacje swiatowych trendow oraz nawigzywanie kontaktow biznesowych. Udziat w targach odgrywa wazng role w dziatalnosci Polskiej
Izby Mleka, stanowigc istotny element promocji branzy mleczarskiej.

0 L :.':'L:-,'f ﬁ#'u_:.}
MR 2\

Targi Gulfood Dubai 17-21.02.2025 Targi Seul FoodTech 10-13.06.2025 Targi Anuga Kolonia 04-08.10.1025



Wydawnictwa PIM

Doktadamy wszelkich staran, aby nasze publikacje - takie jak:
~lygodniowy Insider”, ,Analiza skupowa: skup i ceny mleka” oraz
»<Analiza Miesieczna: Rynek mleka i produktow mleczarskich” -
dostarczaty branzy mleczarskiej rzetelnych i aktualnych
informacji o rynku mleka i jego przetworow.

Opracowania te obejmujg m.in. analizy sytuacji krajowej i unijnej,
prognozy cen, dane rynkowe oraz zestawienia dotyczgce
produkcji, handlu zagranicznego i najwazniejszych wydarzen
branzowych, umozliwiajgc uczestnikom rynku szybkie reagowanie
na dynamicznie zmieniajgce sie warunki rynkowe.

odbiorcow

NR 8

ANALIZA
MIESIECZNA

POLSKIEJ IZBY MLEKA

RYNEK MLEKA

| PRODUKTOW MLECZARSKICH

@
TYGODNIOWY PIM 2025

NR 27

30 czerwca 2025

"L ',".farzyszenie Mleczarskie (EDA)
' ;ﬁysektom mleczarskiego
12025 roku




o
Wyd aWHItha PI M Wychodzac naprzeciw dynamicznie zmieniajgcemu sie

Swiatu oraz trendom w  branzy

finansowany ze srodkow PIM.

i serwisowania w okresie ekspllbﬂmqﬁ urzgdzenia oraz z uﬁﬁiz&c:ﬁ p&d koniec okresu
R AP D RTD W A N | E uzytkowania urzgdzenia. Wyciek gazowego czynnika chiodniczego jest malym,
ale znaczgcym Zrédlem emisji gazéw cieplarnianych ze wzgledu na wysoki

wspalczynnik GWP zwigzany z uZytkowanymi w nim gazami cieplarnianymi.

ZROWNOWAZONEGO oo s

Wiekszosl zaktadow przetworstwa mleczarskiego wyko-

i i rzystupe do chiodzenia nishalogenows coynniki chiod-
nicze, takie jak amoniak, propan i izobutan Te czymnika

chiodnicze ni= =3 gazami cisplarmiamymi | dlatego nie s3
o wykazywane w wykazie Jednak czynniki chbodnicze HFC
W 73 kl—ESIE Emisjl | i 2 i PFC stosowane w przyczepach chiodniczych i urzadze-
mizch klimatyzacynych 53 powszechne, a 2wizzane Z mimi
emisje gazow cieplarnianych powinny byl uwzgledniane
w urzgdzeniach bedacych whasnoscia firmy i kontrolowa-
mych przeznig

METODA MOMITOS0MARNLA Wsiepna metoda szacowania emis)
' . - - [lane dotymgoe altywnodnol na podstawie
pR— . METODA OPARTA MA SPRIEDATY b selptar | iy

peplrnangh | W g snep

Sl METOOA GCENY CYELY FPCIA [iane dotymgoe drisfaino ol w opariu
[METOOA BILAMSY MASY) o calfiowety rapas coynmiictw chiodnicrpdh

Transport chiodnicey
Chiodnictwo procesow preemsiowsch
Magazyny chindnicze

Mobira wz adzrna Himatyracyne

2. GROMADZIEHIE DANYCH | METODY KaALKULACTI EMISI

o byl dinsowana wgcznie wiedy, oy emisie 53 Siosunkown
mizwicdkie. Jedell emisie 53 sracowane lub uwaia sie.

te 5 Sosmicwo dote, preedsiehiors o powinno zasiosowad
dokdadnisi=ry | bandriel precyrying melnde, poniewa? wspdicoymnikd
ETiS) FRoSoWanE W I Melncne 53 WySO0E NIEDewne.

Zalevana dla prredsichiorste, lidee siromuja whase weydeena
chindnicre. Kalkulacja emis)i jest oparte na lodol coyminika
chindnicrego mkupionego | wykorrystanego preer rakdad,

Sugeowana da prredschionstw, kie majy wylonowods
zajmu aoych sig konserwagq uzadzen. Polega na monitorewanis
emis 7 instaboj wynikagoych 1 serwisowania | ewenualne sty

mleczarskiej
Ra port ukierunkowanym na zrownowazony rozwoj, z inicjatywy
Polskiej Izby Mleka powstaje przewodnik

ZréwnowaiOnego rOZWOjU Raportowanie Zréwnowazonego Rozwoju, w ca+os'.ci.
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Zrownowazona

Produkcja
Projekt ,Zrownowazona produkcja” to inicjatywa ukierunkowana na i Przetwérstwo
wspieranie transformacji sektora mleczarskiego w strone bardziej Mieka

odpowiedzialnego i efektywnego modelu produkgji.

Celem projektu jest promowanie rozwigzan, ktére pozwalajg ograniczac
wptyw produkcji mleka na srodowisko naturalne przy jednoczesnym
zachowaniu optacalnosci gospodarstw i konkurencyjnosci branzy. Obejmuje
on dziatania edukacyjne i informacyjne skierowane do producentow mileka
oraz przetworcow.

W ramach projektu szczegdlny nacisk ktadzie sie na poprawe efektywnosci
wykorzystania zasobdw, redukcje emisji, wdrazanie dobrych praktyk w
zakresie dobrostanu zwierzgt oraz wspieranie nowoczesnych technologii w
gospodarstwach mlecznych. Istotnym elementemm  jest  takze

upowszechnianie wiedzy i wymiana doswiadczen w catym tancuchu dostaw
mleka.

Projekt ma charakter dtugofalowy i wpisuje sie w szersze trendy europejskiej
polityki rolno-spozywczej, ktérej jednym z kluczowych kierunkéw jest
zrownowazony rozwoj rolnictwa i przetworstwa zywnosci.



Szkolenia i transfer wiedzy

Intensywnie  inwestujemy w
rozwOj Kkompetencji cztonkow
poprzez kompleksowy program
szkolen, warsztaty praktyczne
oraz Iinnowacyjne inicjatywy
edukacyjne dla catej branzy
mleczarskiej.




Szkolenia sg kazdorazowo dostosowywane do aktualnych potrzeb
podmiotow funkcjonujgcych w branzy mleczarskiej oraz do
dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji na rynku mleka. Dzieki temu
niezmiennie cieszg sie duzym zainteresowaniem, a ich tematyka
odpowiada rzeczywistym wyzwaniom, przed Ktorymi stojg zarowno
producenci, jak i przetworcy mileka.
Zakres szkolen obejmowat nastepujgce zagadnienia:
Szkolenia obejmowaty nastepujgcg tematyke:
e Zmodyfikowany model rozszerzonej odpowiedzialnosci
producenta
e Budowanie wizerunku firmy i marki wtasnej z wykorzystaniem
sztucznej inteligenciji (Al)
e Znakowanie zywnosci z elementami oswiadczen zywieniowych
I zdrowotnych z wieloma przyktadami
e Raportowanie zrownowazonego rozwoju w przedsiebiorstwach
mleczarskich
e Rozszerzona odpowiedzialnos¢ producenta
e Zarzgdzanie projektowe
e Wdrgzanie nowego produktu na rynek
e System HACCP - przeglad zagrozen w branzy mleczarskiej
e Alw praktyce biznesowej - od podstaw do zastosowania

Budowanie wizerunku firmy i marki wtasnej
z wykorzystaniem Sztucznej Inteligencji (Al)
»~Budowanie wizerunku z Al

to sztuka tgczenia danych, technologii i emocji
w jedna spojng epowies¢ o marce.”

dr Wojciech Chmielewski

#FunduszePromocji
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Szkolenia i transfer

) Branzowe Centrum Umiejetnosci
wiedzy

Jestesmy parthnerem Branzowego Centrum
Umiejetnosci (BCU) w przetworstwie mleczarskim, _
utworzonego przy Zespole Szkot Zawodowych im. -%\\nﬂ,bmﬁﬁ
Stanistawa Staszica. ;— C'ig \‘
Placowka, dofinansowana z Krajowego Planu e
Odbudowy, ksztatci i szkoli kadry dla branzy
mleczarskiej i spozywczej, tgczgc edukacje, nauke i
biznes.

N
Oferuje kursy i szkolenia dla uczniow, studentow, "J%-

Smak pra.
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dorostych i nauczycieli, wspiera rozwoj kompetenciji
zawodowych oraz dostosowuje programy do potrzeb
rynku pracy, aby zapewni¢ wysoko wykwalifikowane
kadry dla nowoczesnej gospodarki.



Szkolenia i transfer wiedzy

Mtodzi szefowie kuchni

Projekt obejmowat cykl czterech spotkan szKoleniowych dla
nauczycieli zawodow gastronomicznych, tgczgcych warsztaty
kulinarne i lekcje pokazowe.

Celem byto zwiekszenie atrakcyjnosci i efektywnosci nauczania
poprzez pokazanie praktycznych, nowoczesnych sposobow
wykKkorzystania mleka i produktow mlecznych. Uczestnicy otrzymali
gotowe materiaty dydaktyczne, przepisy oraz produkty niezbedne
do realizacji zaje¢, a takze poszerzyli wiedze o wartosciach
odzywczych mileka i jego szerokim zastosowaniu kulinarnym.
Spotkania prowadzone przez szefa kuchni i dietetyka inspirowaty do
tworzenia kreatywnych i wartosciowych zajec¢ lekcyjnych, ktore
mozna bezposrednio wdrozy¢ w szkotach gastronomicznych.
Warsztaty odbyty sie w Poznaniu, Katowicach, Wroctawiu i todzi,
wzmachniajgc kompetencje dydaktyczne nauczycieli oraz promujgc
nowoczesne podejscie do ksztatcenia zawodowego w branzy
sSpozywczej.

# Kichs 21 UDI0 KULINARNE Kighen 5 Fidhan &5 rache
T - =

I e
Kidchen =

w00z
SZEFOUNE
KUCHM




Wydarzenia branzowe 2025
XVIII RANKING SPOLDZIELNI MLECZARSKICH

W celu motywowania i wspierania spotdzielni mleczarskich, po raz 18. przeprowadzilismy Ranking
Spotdzielni Mleczarskich. Jego celem byto wytonienie najbardziej dynamicznie rozwijajgcych sie
podmiotow sektora mleczarskiego. W ocenie uwzgledniono spotdzielnie, firmy mleczarskie oraz
podmioty skupujgce mleko. Analiza prowadzona byta wieloaspektowo,
perspektyw rozwoju, innowacyjnosci, konkurencyjnosci oraz dziatan proekologicznych.

z uwzglednieniem



Polska Izba Mleka dzieciom

Kontynuowalismy realizacje naszych sztandarowych
projektow skierowanych do dzieci i mtodziezy, ktorych
celem jest promocja zdrowego odzywiania oraz
podkreslanie roli mleka i produktow mlecznych w
codziennej diecie.

Dziatania prowadzone byty w ramach dwoch flagowych
programow edukacyjnych: ,Mleczne dzieciaki” oraz
kampanii ,Mam kota na punkcie mleka”.

Oba programy stanowig istotny element strategii Polskiej
Izby Mleka, ukierunkowanej na budowanie swiadomosci
zywieniowej spoteczenstwa oraz wspieranie ksztattowania
prawidtowych nawykow zywieniowych wsrod dzieci |
mtodziezy w Polsce.

NAUCZYCIELU @
WCZESNOSZKOLNY

ZGESS PLACOWKE!
Dofacz do Miecze Akademiil

ol

ol [

mLeczne:
DZICCIAKI i}

#FunduszePromocgji



Mleczne dziaciaki

Kampania edukacyjna skierowana do dzieci w wieku
przedszkolnym oraz ich rodzicow, opiekundw i nauczycieli miata
na celu promowanie spozycia mleka i produktow mlecznych oraz
ksztattowanie zdrowych nawykow zywieniowych juz od
najmtodszych lat. Program opierat sie na edukacji poprzez
zabawe.

W ramach dziatan prowadzono strone internetowsg i profil na
Facebooku, gdzie regularnie publikowano tresci edukacyjne.

Zorganizowano takze 4 konkursy plastyczne dla przedszkolakow
dotyczgce walorow mleka i produktow mlecznych. Dla
zwyciezcow w dwoch Kkategoriach wiekowych przygotowano
atrakcyjne nagrody, m.in. drewniane Kkuchnie, zestawy
deskorolek, gry planszowe i zestawy edukacyjne.

#FUNDUSZEPROMOC)I mnuul
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5@ KONKURS
KON KU RS%/ MLECZNE USPUMNIEHIE

b Z WAKACJI
DZIEN DZIECKA Z MLEKIE! /& é fouturs Thud | L\

: 04-23.09.2025
WEZ UDZIAL W KONKURSIE | WYGRAJ D

CREWNIANA KUCHNIA WEZ UDZIAL W KONKURSIE |

ZESTAW DESKCROLEK WYGRAJ:
-y DREWNIANA KUCHNIA
ZESTAW DESKOROLEK
KONKURS TRWA OD 27.05 DO 15.06.2025 5 ZESTAW ALBIK e
GRA PLANSZOWA
PRRRIPLNOLNA TECHNILS PRACE %Aé PRZYGOTUJ DOWOLNA TECHNIKA PRACE
 PREEDSTAWIAJACA, MOCE MLEKA PODCZAS = K55/ PRZEDSTAWIAJACA WSPOMNIENIA Z WAKACJI
SWIETOWANIA DNIA DZIECKA | WYSLI] NA ADRES -' ZWIAZANE Z MLEKIEM | PRODUKTAMI MLECZNYMI
I WYSLIJ NA ADRES
DIIECIAKI @ DZIECIAKIMLECZAKI.PL . T e TR

WWW.DZIECIAKIMLECZAKLPL ~T§

% MLECZNA **
§ . MOCNA
¥ JESIENNE DNI *

Zapraszamy do udzialu w konkursie plastycznym, ktérego
celem jest przygotowanie pracy plastycznej pokazujacej, jak
mleko pomaga by¢ silnymi i zdrowymi podczas chtodnej,
jesiennej aury. Stwdrzcie prace petne lisci, mlecznych kubkéw
usmiechow i odpornosci! Pokazcie, ze jesienn moze byé¢ zdrowi
| kolorowa - z pomoca mleka!

konkurs trwa
25.11.2025-12.12.2025 g, od 16.10.2025 | Pr#Y9otul prace plastyc:

2

i
ATRAKCYINE NAGRODY
DO WYGRANIA:

ATRAKCYJNE NAGRODY

« DREWNIANA KUCHNIA

Przygoluj prace prze dslawiajaca sy « ZESTAW DESKOROLEK
- swialeezna. zimowa scene. w NCEVIEEN . . 7csTAW ALBIK
pojawi sie mleko i |)f|:<|||k|_\ mleczne ek / PLAN WE
i wyslij na adres:
ml.ecanﬁ
DZIeCIAKI



- Mamy ola va pwitcie MUIEKA!

#FunduszePromociji

W 2025 r. kontynuowalismy ogolnopolskg, mleczng kampanie ,,Mamy kota na punkcie
mleka” skierowang do dzieci w wieku 6-9 lat, ktorego celem byto zwiekszenie spozycia
mleka | produktow mlecznych, budowanie ich pozytywnego wizerunku oraz
ksztattowanie zdrowych nawykow zywieniowych.

Przeprowadzilismy szeroko zakrojone dziatania komunikacyjne obejmujgce media
internetowe, prase branzowg oraz kKampanie banerowe.

Rownolegle rozwijano strone internetowg projektu oraz narzedzia cyfrowe wspierajgce
nauczycieli, co umozliwiato sprawng dystrybucje materiatow edukacyjnych i biezgca
komunikacje. '®)
QOOOQ [I\J O \{\‘\_
Mhal -0
) 25 749 ucznidéw
307 placowek

u’\i Mamy kola na pwiscie MUICKA!

DODAJ €NERGII
swoim LekcJom!

Nauczycielu wezesnoszkolny,
Szukasz sprawdzonych i angazujgcych
materiatéw, ktdre urozmaicq Twoje
zajecia?

Ogélnopolski program edukacyjny ,Mamy
kota na punkeie mleka” to bezpiatny

€O ZYSKASZ, DOLACZAJAC
DO PROGRAINU?

__ ...« Bezptatne materiaty edukacyjne
ﬁ%ﬁ (scenariusze, zeszyty, karty pracy)

w wersji elektronicznej i drukowanej
4 = Urozmaicenie zajec lekcyjnych
- P dzigki gotowym pomystom na
I\.._,_. lekcje tgczgee nauke z aktywnoscig
fizyczng.

Mozliwosé udziatu w atrakeyjnych
konkursachz nngmdﬂmi

b
=,  Wsparcie w ksztattowaniu
n prawidtowych nawykéw
Zywieniowych u dzieci.

= Spotkanie z bohaterami programu
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~ Mamy kola na putcie MUEKA!

#FunduszePromocii

Istotnym filarem kampanii byta aktywna obecnosc¢ w szkotach. Projekt
aktywnie angazowat placowki w catym kraju, organizujgc 30 spotkan,
ktore spotkaty sie z bardzo pozytywnym odbiorem uczniow.

W kazdym wydarzeniu uczestniczyli popularni bohaterowie - Kot
Mleczystaw i Mleczna Kita - Kktorzy wspolnie z profesjonalnymi
animatorami prowadzili interaktywne zajecia.

Dzieki angazujgcym grom i zabawom dzieci w przyjaznej atmosferze
zdobywaty wiedze na temat zdrowego odzywiania oraz Kkorzysci
ptyngcych ze spozywania mleka i jego przetworow.

Spotkania wyrozniaty sie duzg dawkg pozytywnej energii i byty
urozmaicone atrakcyjnymi upominkami, co dodatkowo zachecato
uczniow do aktywnego udziatu.




KONKURS DLA SZKOL

Plakat — mleczne gry i zabawy
z Kotem Mleczystawem

KONKURS DLA SZKOL

Mleczni sportowcy i ich super przekgski

2 Mamy kgla wa rm]\'m MIOeA Wiecej informacji na stronie:
! 3 r"hmn kola wa r‘.lﬂ‘;ﬂc MUCEA Wiﬁﬂej infolmdﬂii na stroni #Fundusie Promocji kﬂmﬂmmlﬂkﬂp.wmlﬂﬂd“ konkurs

karhAarmmlala nlw salklbades banlba

W ramach projektu zrealizowano cztery konkursy edukacyjno-kreatywne skierowane do
uczniow:

~Mleczni sportowcy i ich super przekagski” - uczestnicy przygotowywali prace plastyczne w
formie historyjek obrazkowych przedstawiajgcych Kota Mleczystawa i Mleczng Kite podczas
przygotowan do zawodow sportowych, ze szczegolnym uwzglednieniem roli zdrowych przekgsek
mlecznych w dostarczaniu energii i wspieraniu aktywnosci fizycznej.

-Plakat - mleczne gry i zabawy z Kotem Mleczystawem” - zadaniem uczniow byto opracowanie
plakatow ukazujgcych wykorzystanie energii pochodzgcej z mleka i produktow mlecznych
podczas codziennych aktywnosci sportowych bohaterow projektu.

,Sniadanie Kota Mleczystawa i Mlecznej Kity przed wyprawg rowerowg” - konkurs polegat na
przygotowaniu przepisu na wartosciowe, energetyczne sniadanie, wykonaniu dokumentacji
fotograficznej potrawy oraz opisaniu wartosci odzywczych uzytych sktadnikow.

~LAKtywna jesien Kota Mleczystawa i Mlecznej Kity” - uczestnicy, pracujgc w grupach klasowych,
tworzyli prace plastyczne przedstawiajgce role mleka i jego przetworow w dostarczaniu energii
niezbednej do podejmowania aktywnosci w okresie jesiennym.

- Mamy ola va puilcie MLEKA!

#FunduszePromocji

" Mamy kola na patkae MIKA

#FFundusze Promoc)i

" Mamy kola na patkae MIKA

#Fundusze Promocji

Sniadanie Kota Mleczystawa i Mlecznej Kity
przed wyprawq rowerowq

Aktywna jesien Kota Mleczystawa

i Mlecznej Kity

Wigcej informacji na stronie:
kochammleko.pl w zaktadce konkurs

4

Wigce] informaciji na stronie:
kochammieko.pl w zaktadece konkurs



- Mamy \ola va pwicie MLEKA/

#FunduszePromociji

w ramach Kkampanii przygotowano materiaty edukacyjno - promocyjne “Mleczny
zeszyt” | “Mleczne karty pracy” ,ktore skutecznie wspieraty realizacje zaje¢ o
tematyce mlecznej. Uczniowie z duzym zaangazowaniem wykonywali zadania, tgczgc
nauke z zabawg, a konkursy cieszyty sie duzg popularnosciag, aktywizujgc cate klasy
do kreatywnej pracy.

Regularnie publikowano tam tresci edukacyjne i informacyjne dotyczgce wartosci
odzywczych mleka i produktow mlecznych, zdrowego stylu zycia oraz prawidtowego
odzywiania dzieci. Posty miaty charakter zarowno merytoryczny, jak i angazujgcy -
obejmowaty ciekawostki, porady zywieniowe, materiaty graficzne oraz interaktywne
formy, takie jak zagadki i pytania skierowane do odbiorcow.

Profil na Facebooku stanowit rowniez wazne narzedzie wspierajgce dziatania
projektowe w szKotach, umozliwiajgc biezgce informowanie o inicjatywach,
konkursach | wydarzeniach. Dzieki temu zwiekszano zasieg programu oraz
wzmachiano jego rozpoznawalnosc¢ wsrod nauczycieli, rodzicow i szerokiego grona
odbiorcow.

L Mamy kota na punkcie mleka

27 paidziernika 0 10:00 - o

’ Jak probiotyki w jegurcie pomagajy miodym spartowcom?
Kot Mieczystaw | Mleczna Kita zauwazyli, e po treningu najlepiej czuja sig
Ci, ktdrzy jedzy jogurt.

Sekratem sq probiotyki - dobre bakterie, kidre wipierajg jelita i pomagajg
Zeby trafi¢ pitkg do bramki, zlapac pitkg do kosza czy nie pomyli¢ toru na organizmaowi byé zdrowym.

‘i¥' Mamy kota na punkcie mleka
11 wrzednia 0 10:01-

Kot Mileczystaw i Mleczna Kita wiedzg, 2e w szkole liczy sig nie tylko nauka,
ale tei sport! Lo

biezni - potrzebne s§ zdrowe oczy = Dzieki nim latwiej utrzymaé dobrg kondycje | szybko wrdcié do zabawy po
A tu z pomocy przychodzi mieko | - peine witaminy A, ktdra wspiera wzrok Wysitku. @&
| pomaga lepiej widziec 10, co dzieje sig na boisku, w sali czy na basanie. Jogurt z probiotykami to maty sposdb na wspieranie zdrowia i energii
#FunduszePromocji kazdego dnial
#FunduszePromocji

- dla bystrych oczu - mali pomocnicy wielkich

- - =

i sprawnych ruchow Sportowcow




Wyzwania i kierunki dziatan na 2026 rok

W 2026 roku sektor mleczarski oraz Polska Izba Mleka bedg funkcjonowac¢ w otoczeniu
istotnych wyzwan regulacyjnych, rynkowych i operacyjnych, ktore wymagajg skoordynowanych
dziatan na poziomie krajowym i miedzynarodowym.

Stabilizacja rynku i otoczenia regulacyjnego

Jednym z najwazniejszych wyzwan dla Polskiej Izby Mleka bedzie dalsze zaangazowanie w
dziatania na rzecz ograniczenia nadmiernych obcigzen regulacyjnych naktadanych na sektor
rolno-spozywczy. Izba aktywnie wspiera inicjatywe wprowadzenia dwuletniego moratorium
legislacyjnego, ktorego celem jest zapewnienie przedsiebiorcom stabilnosci, czasu na
dostosowanie sie do obowigzujgcych przepisow oraz poprawa konkurencyjnosci polskigj
zywnosci na rynku europejskim i swiatowym.

Dziatania legislacyjne i system ROP

Priorytetowym obszarem dziatan Polskiej I1zby Mleka pozostanie aktywny udziat w pracach
dotyczgcych systemu Rozszerzonej Odpowiedzialnosci Producenta (ROP). Izba bedzie
prowadzi¢ dialog z administracjg publiczng oraz dziatania lobbingowe na rzecz stworzenia
transparentnego i rynkowego systemu, ktory nie bedzie generowat nadmiernych kosztow dla
branzy mileczarskiej. Szczegodlne znaczenie bedzie miata ochrona sektora przed dodatkowymi
obcigzeniami finansowymi, w tym nowym podatkiem opakowaniowym.

Bezpieczenstwo sanitarne i biologiczne

Polska Izba Mleka bedzie kontynuowac dziatania zwigzane z bezpieczenstwem zdrowotnym
stad bydta mlecznego oraz zapewnieniem wysokiej jakosci surowca mleczarskiego. W tym
zakresie planowana jest dalsza wspotpraca z Gtownym Inspektoratem Weterynairii,
organizacjami rolniczymi oraz ekspertami branzowymi w obszarze profilaktyki i
przeciwdziatania chorobom zwierzat.
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PANSTWOWYCH

o wprowadzenie dwuletniego moratorium legislacyjnego
dla polskiego rolnictwa i sektora rolno-spozywczego




Wyzwania i kierunki dziatan na 2026 rok

Dziatania na rzecz ograniczania barier eksportowych i rozwoju rynkow krajow trzecich

Dziatania w tym obszarze bedg koncentrowac¢ sie na wypracowywaniu
rozwigzan wspierajgcych otwieranie nowych rynkow eksportowych,
usprawnianiu procedur oraz wzmachnianiu wspotpracy pomiedzy administracjg
panstwowg a branzg mleczarska.

Planujemy aktywnie angazowac sie w dialog z instytucjami odpowiedzialnymi
za bezpieczenstwo weterynaryjne i handel zagraniczny, reprezentujgc interesy
sektora oraz wspierajgc przedsiebiorstwa mleczarskie w rozwoju eksportu i
zwiekszaniu konkurencyjnosci polskich produktow na rynkach
miedzynarodowych.

Analiza dla polskiego mleczarstwa

Istotnym zadaniem Zarzgdu Polskiej Izby Mleka na 2026 rok bedzie kontynuacja
prac nad dokumentem stanowigcym kompleksowg odpowiedz na kluczowe
wyzwania stojgce przed polskg branzg mleczarska.

Opracowanie obejmuje zagadnienia zwigzane zarowno z produkcjg i
przetworstwem mleka, jak rowniez z uwarunkowaniami rynkowymi,
srodowiskowymi oraz regulacyjnymi wptywajgcymi na funkcjonowanie sektora.



Wyzwania i kierunki dziatan na 2026 rok

Aktywnos¢ miedzynarodowa

Planujemy dalsze wzmacnianie swojej obecnosci na arenie miedzynarodowej poprzez:
e aktywny udziat w pracach organizacji branzowych, takich jak COGECA i EDA,
e wspoOtprace z Komisjg Europejska, europostami oraz Europejskim Komisarzem ds.
Rolnictwa,
e rozwijanie relacji z placowkami dyplomatycznymii radcami rolnymi,
e wspieranie eksportu polskich produktow mleczarskich poprzez udziat w targach,
wydarzeniach branzowych i spotkaniach B2B.

Edukacjai partnerstwa

Pozostajemy aktywnym partnerem projektow edukacyjnych i kompetencyjnych, w tym
Branzowego Centrum Umiejetnosci w zakresie przetworstwa mleczarskiego oraz
programu Erasmus+.

W 2026 roku planujemy Kkontynuacje dziatan szkoleniowych | edukacyjnych
realizowanych w ramach BCU. Opracowujemy nowg kwalifikacje zawodowg pn. ,,Ocena
jakosci i bezpieczenstwa mleka i produktow mlecznych”, odpowiadajgcej na rosngce

wymagania rynku oraz standardy jakosciowe i sanitarne obowigzujgce w sektorze
mleczarskim.

Dodatkowo bedziemy sie ubiegac o status jednostki certyfikujgcej, co pozwoli na
rozszerzenie dziatalnosci szkoleniowej i kompetencyjnej oraz wzmocni pozycje Izby jako
istotnego partnera w obszarze edukacji i rozwoju kadr dla branzy mleczarskigj

PPPPPP

leka

Najwigksza i najprezniej

dzialajgea organizacja
bran2y mleczarskiej

W Culonkowie Polskiej izby Miet i
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Wyzwania i kierunki dziatan na 2026 rok

Edukacja i partnerstwa

W grudniu 2025 r. Polska Izba Mleka
rozpoczeta realizacje miedzynarodowego
projektu w ramach programu Erasmus+, w
obszarze  Partnerstw  Wspotpracy w
ksztatceniu i szkoleniu zawodowym. Projekt
0 numerze 2025-1-RO01-KA220-VET-
000356347, pt. ,Innowacyjne strategie
profesjonalnych szkolen online i offline dla
rolnikdw zrzeszonych w spotdzielniach”
(IOPT-CF), realizowany jest we wspotpracy z
partnerami z Rumunii, Grecji i Wtoch, a
koordynowany przez rumunskg organizacje
UNCST- BOVICOOP. Wsparcie finansowe
pochodzi z Rumunskiej Narodowej Agencji
Programow Wspolnotowych w Dziedzinie
Edukacji i Szkolenia Zawodowego.

ERASMUS+ KA220-VET

Regional Dairy Heritage Working Groups

Inicjatywa koncentruje sie na wzmacnianiu
kompetencji zawodowych rolnikow
zrzeszonych w spotdzielniach mleczarskich,
szczegolnie w zakresie produkcji serow

Program 15-21 June 2026 | Project No: 2025-1-RO01-KA220-VET-000356347 — "Innovative Online and Offline Vocational Training Strategies for
Farmers in Cooperatives'

- Co-funded by niszowych, cyfryzaciji dziatan promocyjnych
the European Union i sprzedazowych oraz dostosowania do
R ) wymagan srodowiskowych i zdrowotnych

CONFCGDPERATVE ({l-..- “EXFK konsumentow.

CONFEDERAZIOME COOPERATIVE ITALIANE Miaba
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Wyzwania i kierunki dziatan na 2026 rok

Wsparcie cztonkow i rozwoj kompetenciji

W 2026 roku Izba bedzie kontynuowac dziatania doradcze i eksperckie na rzecz swoich cztonkow,
obejmujgce m.in. kwestie znakowania produktow, wymagan weterynaryjnych i higienicznych oraz
zmian prawnych. Planowany jest rowniez rozwoj oferty szkoleniowej dla przedsiebiorstw
mleczarskich oraz organizacja dedykowanych szkolen dla cztonkodw PIM m.in cykl szkolenn BNP
Paribas Bank Polska na rzecz zrbwnowazonej transformaciji sektora mleczarskiego.

Rozwoj wspotpracy eksperckiej i wsparcia dla przedsiebiorstw mleczarskich

Bedziemy rozwijaCc wspotprace z partnerami eksperckimi wspierajgcymi sektor mleczarski w
obszarze finansow, podatkow i zarzgdzania przedsiebiorstwem. Istotnym elementem tych dziatan
jest dotgczenie spotki Arena Tax do grona cztonkow wspierajgcych Polskiej Izby Mleka. W ramach
wspoOtpracy lzba bedzie kontynuowac organizacje specjalistycznych warsztatow i spotkan
eksperckich skierowanych do kadry zarzgdzajgcej zaktadow mleczarskich.

Rozszerzenie wsparcia prawnego dla cztonkow Polskiej I1zby Mleka

W 2026 roku bedzimy rozwijac wspotprace z Kancelarig Gras i Wspolnicy w celu wzmocnienia
wsparcia prawnego dla przedsiebiorstw sektora mleczarskiego. Zorganizowane zostang
specjalistyczne szkolenia poswiecone zagadnieniom prawnym istotnym dla sektora mleczarskiego,
publikacja cyklicznych materiatow informacyjnych dotyczgcych kluczowych zmian legislacyjnych
oraz zapewnienie biezgcego wsparcia prawnego dla cztonkow Polskiej Izby Mleka.




whniosek na catosé

LP Dotyczy projektu termin realizacji
brutto
1|Sial Paris 01.01.2026-31.12.2026 935 000,00 zi
2 |Targi Gulfood 01.01.2026 - 30.03.2026 607 000,00 zi
3 |Tygodniowy Insider 14.01.2026-31.12.2026 183 960,00 zt
4 [Fakty i mity o mleku 01.02.2026 - 30.06.2026 50 000,00 zt
5 |Konferencje szkoleniowe i

szkolenia

14.01.2026-31.12.2026

178 900,00 zt

6 |Dzieciaki Mleczaki

14.01.2026-31.12.2026

178 500,00 zt

7 |Analiza Miesieczna

14.01.2026-31.12.2026

183 960,00 zt

Udziat w misjach
wysokiego szczebla

17.03.2026-31.12.2026

100 925,72 zt

Analiza Skupowa

01.07.2026 -30.06.2027

183 960,00 zt

10

Zrownowazone
Mleczarstwo

01.01.2025-31.12.2025

183 960,00 zt

11

XIX Ranking Spoétdzielni
Mieczarskich

14.01.2026 - 02.10.2026

110 000,00 zt

12

Polska branza mleczarska
na arenie
miedzynarodowej

14.01.2026-31.12.2026

107 416,13 zt

13

Opftata skladki EDA

14.01.2026-31.12.2026

147 000,00 zt

14

Mamy kota na punkcie
mleka

01.02.2026-31.12.2026

650 000,00 zi

15

Swieto Sera - Edukacyjno-
Promocyjny Piknik
Rodzinny

01.05.2026-31.10.2026

472 500,00 zi

suma

4273 081,85 zt

Wyzwania i kierunki dziatan na 2026 rok

W 2026 roku bedziemy realizowac 15 projektow finansowanych z
Funduszu Promocji Mleka, dedykowanych branzy mleczarskiej.
Projekty te majg istotne znaczenie dla rozwoju sektora -
wspierajg promocje polskich produktow mlecznych, budujg
sSwiadomos¢ konsumentow oraz wzmacniajg konkurencyjnosc
producentow na rynku krajowym i zagranicznym.

Dzieki tym dziataniom mozliwe jest takze upowszechnianie
wiedzy o wartosciach odzywczych mleka i
jakosci

przetworow
mlecznych oraz polskiego

mleczarstwa

promowanie wysokKiej




Wspolny sukces dzieki wspotpracy

Rok 2025 byt czasem intensywnej wspotpracy i wspolnych osiggniec.

Polska Izba Mleka pragnie wyrazic szczere podziekowania wszystkim,

ktorzy przyczynili sie do sukcesu naszej organizacji i catego sektora

mMleczarskiego w Polsce.

Podziekowania dla
cztonkow Izby

Wdziecznosc¢ dla
partnerow

Zaproszenie do dalszej
wspotpracy

Serdecznie dziekujemy wszystkim cztonkom lzby za aktywne
uczestnictwo, zaangazowanie w projekty oraz konstruktywny
wktad w ksztattowanie polityki branzowe,.

Wyrazamy wdziecznos¢ naszym partnerom instytucjonalnym,
naukowym i biznesowym za owocnhg wspotprace, Kktora
umozliwita realizacje kluczowych inicjatyw.

Zapraszamy do dalszej wspotpracy w 2026 roku. Wspolnie
mozemy budowac silniejszy i bardziej innowacyjny sektor
mMleczarski w Polsce i Europie.
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