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SZERSZY OBRAZ POLSKIE]
BRANZY MLECZARSKIEJ

Przejmujac sie codziennymi problemami polskiej branzy
mleczarskiej, takimi jak okresowo wystepujace niskie ceny
mleka mozna mimowolnie straci¢ z oczu szersza per-
spektywe. Jednak to wiasnie ten szerszy obraz polskiego
mleczarstwa jest przedmiotem zainteresowania autorow
opracowania. Autorem jest miedzynarodowa niezalezna
grupa ekspertow (think-tank), zajmujaca sie mleczarstwem
i majaca kontakty z badaczami rynku mleczarskiego w po-
nad 100 krajach, ktéra dziata bezstronnie i w oparciu o fakty.
Dzieki 24-letniemu doswiadczeniu ponad 130 firm repre-
zentujacych caty fancuch dostaw produktow mleczarskich
korzysta z ekspertyz, analiz i badan poréwnawczych, doty-
czacych sektora mleczarskiego na swiecie. Polskie organiza-
cje mleczarskie zwrdcity sie do ekspertow z prosba o ocene
obecnego stanu sektora mleczarskiego w Polsce oraz
przedstawienie zalecen dotyczacych strategicznych dziatan
na przysztos¢. Ponizej omawiamy wykonang prace, ptynace
Z niej wnioski oraz proponowane dziatania strategiczne.

PERSPEKTYWA DLUGOTERMINOWA

Aby uzyskac szerszy obraz nalezy przede wszystkim przyjac

perspektywe dtugoterminowa. Czasami wymaga to spoj-
rzenia 30 lat wstecz, aby przeanalizowac rozwdj sytuacji od

czasow upadku muru berlinskiego. Od tego czasu w Polsce

rozpoczat sie okres transformacji spotecznej i ekonomicznej,
prowadzacy przez etap ,polskiego cudu gospodarczego”
do dzisiejszej zaawansowanej gospodarki kraju. Spojrzenie

z perspektywy dtugoterminowej pozwala okresli¢ droge,
Jjaka polski sektor mleczarski przeszedt w ostatnich dzie-
siecioleciach. Droge, ktdra stanowita zmiane.

Zmiana ta byfa gteboka pod wieloma wzgledami. Uwidocz-
nita ona zdolnos¢ polskiego sektora mleczarskiego do trans-
formacji - w przesziosci i obecnie. Zdolnos¢ ta pozwolita zbu-
dowac w Polsce obecng silng branze mleczarska. Zdolnos¢
ta jest réwniez niezbedna dla pomysinej przysztosci sektora,
aby stuzyt on nadal polskim konsumentom, a oprécz tego
mogt zaprezentowacd catemu Swiatu walory odzywcze, sma-
kowe i zdrowotne swoich produktow.

POLSCY KONSUMENCI UWIELBIAJA NABIAL

Konsumenci w Polsce juz od dziesiecioleci uwielbiajag lokal-
nie produkowane mleko, sery, masto i inne mleczne przy-
smaki. Wykres 1.1 wskazuje, ze w ciggu ostatnich trzydziestu
lat roczne spozycie nabiatu na osobe w Polsce, wyrazone
w ekwiwalencie mleka ptynnego (EMP) wynosito okoto
300 kg. Polscy konsumenci mogli liczy¢ na lokalnych produ-
centow i przetworcow, ktorzy wytwarzaja tak lubiane przez
nich produkty. Spozycie nabiatu na mieszkanca jest poréw-
nywalne z innymi krajami, w ktorych produkty te ciesza sie
popularnoscia. Sa to w wiekszosci najbardziej rozwinigte
panstwa o zachodnioeuropejskim modelu gospodarki, do
ktorych nalezy obecnie Polska. Wykres 1.1 wskazuje réwniez,
ze wbrew oczekiwaniom spozycie nabiatu na mieszkanca
Polski wzrosto w ostatnich dziesieciu latach do rekordowo
wysokiego poziomu. Do gospodarstw domowych w ciggu
ostatniej dekady trafity rowniez napoje roslinne, lecz spo-
zycie nabiatu w przeliczeniu na mieszkanca i tak wzrosto.

Wykres 1.1: Roczne spozycie nabiatu na osobe w Polsce w latach 1994 —2023

w ekwiwalencie mleka ptynnego Zrédto: analiza IFCN (gtéwnie) danych Eurostatu
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ZWYCIESKIM PRODUKTEM SA SERY

Wzrost ogdlnego spozycia produktéw mleczarskich jest
wynikiem stale obserwowanej wsréd polskich konsumen-
téw zmiany, polegajacej na zmniejszeniu spozycia mleka
przy jednoczesnym zwiekszeniu spozycia seréow. Na wy-
kresie 1.2 czerwona linig zaznaczono wzrost spozycia sera
na osobe. llos¢ ta w ciggu ostatnich 30 lat wzrosta ponad
dwukrotnie, osiggajgc w roku 2023 poziom okoto 22 kg/rok
na mieszkanca. Liczba ta jest porédwnywalna z wartosciami
w wiekszosci krajéw zachodnich. Niebieskie stupki na wy-
kresie 1.2 wskazujg, ze udziat seréw w tgcznym spozyciu
wyrazonym w ekwiwalencie mleka ptynnego wzrdst z okoto
20% w latach 90. do ponad 50% obecnie. Nasuwa sie tylko
jeden wniosek: zwycieskim produktem s3 sery.



Wykres 1.2: Spozycie seraw Polsce w latach 1994 - 2023

w % catkowitego spozycia EMP (0$ lewa) i w kg/osobe (0$ prawa) zrodto: analiza IFCN

Wykres 1.4: Produkcja mleka w 5 krajach-gtéwnych producentach nabiatu w UE w latach 2003-2023
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SPOZYCIE NABIALU NA MIESZKANCA
W POLSCE WZRASTA - PODOBNIE JAK
PRODUKCJA MLEKA SUROWEGO

W ciggu ostatnich 30 lat w polskim sektorze mleczarskim
wydarzyto sie wiele. Najbardziej istotne byty jednak praw-
dopodobnie dwa lata: rok 2004 (wejscie Polski na wspolny
rynek UE) oraz przetom 2014/2015: zniesienie kwot mlecz-
nych przez UE. W szczegdlnosci od tego drugiego mo-
mentu produkcja mleka surowego w Polsce stale rosnie,
Jjak wskazuje wykres 1.3. Tempo wzrostu wynosi obecnie
prawie 2% rocznie.

Wykres 1.3: Produkcja mleka surowego w Polsce

Zrédto: IFCN
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Polska weszta do Unii Europejskiej jako czwarty najwiekszy
producent mleka surowego wéréd panstw cztonkowskich
i utrzymywata te pozycje w latach funkcjonowania systemu
kwotowego. W 2022 r. wyprzedzita Holandie. W ciggu ostat-
nich 5 lat wszyscy gtéwni producenci wykazywali niezmie-
niony poziom produkgcji lub nawet tendencje spadkowa,
ale Polsce udato sie utrzymac wzrost. Trzydziesci lat ciezkiej
pracy sprawito, ze Polska stafa sie trzecim co do wielkosci
krajem w produkcji mleczarskiej w UE oraz dwunastym
na Swiecie.
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PRODUKCJA NABIALU JEST WYZSZA NIZ
SPOZYCIE: POLSKA W CORAZ WIEKSZYM
STOPNIU STAJE SIE EKSPORTEREM NETTO
PRODUKTOW MLECZARSKICH

Popyt na produkty mleczarskie w przeliczeniu na miesz-
kanca oraz podaz mleka surowego wzrastajg, szczegdlnie
W ciggu ostatnich dziesieciu lat. Porownujac te dwa wskaz-
niki obliczono samowystarczalnos¢ Polski na przestrzeni
czasu, czyli stopien, w jakim polska krajowa produkcja mle-
czarska bedzie mogta zaspokoi¢ krajowy popyt na nabiat.
Wyniki przedstawiono na wykresie 1.5.

Wykres 1.5: Samowystarczalno$¢ Polski w produkcji nabiatu w latach 1994 - 2023
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Wyniki przedstawione na wykresie 1.5 prowadza do dwdch
whnioskéw. Po pierwsze, Polska zawsze byta eksporterem
netto produktéw mleczarskich. Nawet w najstabszym
okresie, w péznych latach 90-tych polska produkcja sta-
nowita 106% spozycia. Drugi wniosek jest taki, ze po znie-
sieniu kwot mlecznych w latach 2014/2015 wzrost produk-
cji wyraznie przekroczyt wzrost popytu, wychodzac poza
poziom samowystarczalnosci.



Nadmiarowa produkcja musiata wiec zostac¢ wystana za gra-
nice. | tak sie stato, jak wskazuje wykres 1.6.

Wykres 1.6: Polski eksport i import nabiatu w latach 1994 - 2023

w mld kg ekwiwalentu mleka ptynnego zrédto: analiza IFCN (gtéwnie) danych Eurostatu
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Niebieskie stupki na wykresie 1.6 wskazujg eksport polskich

produktéw mleczarskich w ekwiwalencie mleka ptynnego

(EMP), za$s stupki szare oznaczajg import. Lata 2004/2005

oraz 2014/2015 przyniosty istotng zmiane takze w tym za-
kresie. Wejscie Polski do strefy wolnego handlu UE spo-
wodowato zwiekszenie przeptywu handlowego produktéw
mleczarskich do Polski z 0,3 mld kg EMP do 2,4 mid kg EMP
w latach 2003-2023. W tym samym okresie eksport wzrést
z15 mld kg EMP do 53 mid kg EMP. Eksport polskich pro-
duktéw mleczarskich wyrazony w EMP przekracza obecnie
eksport tradycyjnej potegi mleczarskiej, za jaka uznawana

jest Dania.

SILA NAPEDOWA WZROSTU EKSPORTU
POLSKICH PRODUKTOW MLECZARSKICH SA SERY

Zmienita sie nie tylko wielkos¢ polskiego eksportu produk-
tow mleczarskich, ale takze jego struktura asortymentowa.
W latach 90-tych z Polski eksportowano gtéwnie mleko
w proszku. Od momentu wejscia Polski do UE wzrdst eks-
port serdw, jak wskazano na wykresie 1.7, natomiast wielkos¢
eksportu produktow sproszkowanych nie zmienia sie.

Wykres 1.7: Struktura asortymentowa polskiego eksportu nabiatu w latach 1994 - 2023
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Interesujgce jest to, ze polski eksport produktow sprosz-
kowanych, zwtaszcza OMP skierowany jest na inne rynki
niz polski eksport seréw. Wykres 1.8 przedstawia kierunki
eksportu OMP w 2023 r. Trzy z pieciu najwiekszych panstw
docelowych znajduja sie na Bliskim Wschodzie, a wsrod
nich najwazniejsze miejsce zajmuje Algieria.

Wykres 1.8: 10 gtéwnych importeréw OMP z Polski

dane w kt za 2023 r. Zrédto: Eurostat
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Z kolei eksport seréw z Polski trafia gtdwnie na rynki euro-
pejskie, co wskazuje wykres 1.9.

Wykres 1.9: 10 gtéwnych importeréw sera z Polski

Zrédto: Eurostat
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Podsumowujac i ryzykujac nadmierne uproszczenie, polscy
przetwodrcy mleka konkurujg na trzech rynkach: na rynku
krajowym, na ktérym obecne sg rézne towary konsump-
cyjne i przemystowe; na (najwazniejszym) europejskim
rynku eksportu seréw oraz na swiatowym rynku eksportu
mleka w proszku. Mozna stwierdzi¢, ze polski sektor mle-
czarski przeszedt od mleczarstwa krajowego do pozycji
gracza Swiatowego.



Whisuje sie to doskonale w obecne trendy, gdyz rynki sera
rosna na catym swiecie. W Azji gtdwnym importerem sera
jest Japonia. Z powodu zmieniajgcych sie tam nawykdow
zywieniowych chec wprowadzania réznorodnych serow
rosnie, a kuchnia zachodnia staje sie coraz bardziej popu-
larna. Umowa o partnerstwie gospodarczym miedzy UE
a Japonia (EPA), ktdra weszta w zycie w 2019 r. utorowata
Japonii droge do tar'szego importu, poniewaz cfa na sery
twarde bedga stopniowo znoszone w ciggu najblizszych 15 Iat.

Réwniez na rynkach Azji Potudniowo-Wschodniej popyt
na produkty mleczarskie rosnie, a zrédtem tej zmiany jest
mtode spoteczenstwo oraz szybka urbanizacja. Na przyktad
na Filipinach oczekuje sie, ze popyt na europejskie sery
(na popularnosci zyskuja zwilaszcza gouda, cheddar i mo-
zzarella) bedzie wciagz rosnac ze wzgledu na wzrost poziomu
dochoddw i rosnace zainteresowanie kuchnia zachodnia.
Na rynkach tych gouda i cheddar stanowig surowiec, z kto-
rego tamtejszy przemyst seréw przetwarzanych produkuje
sery odpowiadajgce gustom tamtejszych konsumentéw.

Rozwdj eksportu w tym regionie ma solidne podstawy.
Umowy o wolnym handlu UE z Wietnamem i Koreg Potu-
dniowa utatwity na przyktad ptynne wejscie europejskiego
sera na tamtejsze rynki, obnizajac cta i zwiekszajgc dostep
do rynku produktéw premium. Oczywiscie najwiekszym
importerem produktéw mleczarskich sg Chiny, ktore nadal
beda odgrywaty kluczowa role w imporcie seréw dla swoich
mieszkancoéw, zwiaszcza ze ich popularnosé w sektorze
gastronomicznym oraz w sektorze zywnosci przetworzonej
nie stabnie. Krajowa produkcja sera w Chinach jest nadal
niewielka, wiec mozliwosci eksportowe wcigz sg atrakcyjne.

Blizsza analiza pozwala okresli¢ jeszcze kilka innych atrak-
cyjnych rynkéw eksportowych. Na przyktad kraje Bliskiego
Wschodu, takie jak Arabia Saudyjska stanowig atrakcyjny
rynek dla produktéw mleczarskich wysokiej jakosci, w tym
klasy premium. Bogactwo tego regionu przy jednoczesnym
braku samowystarczalnosci branzy mleczarskiej generuje
popyt na importowane sery, masto i inne produkty mleczne.

Sery z6ite dojrzewajace sa rodzajem towaru najbardziej
odpowiedniego do obrotu ze wzgledu na ogdlnoswiatowy
popyt i wszechstronnos¢ wykorzystania. Duze mozliwo-
Sci eksportowe sg efektem ich rosngcej konsumpcgji, stabo
rosnacej podazy produktéw mleczarskich w krajach im-
porterdw, a takze umdw handlowych, ktére sg efektem
tych czynnikdéw. Inne rodzaje sera, takie jak sery twarogowe
o krétszym okresie przydatnosci do spozycia sg poszuki-
wane w Polsce przez konsumentdéw krajowych, ktérzy je
lubig i chetnie kupujg, lecz rynek ten jest bardziej nasycony.

Najnowsze trendy wskazuja, ze rynek swiezych produktéw
mleczarskich jest bardziej ograniczony zaréwno w skali mie-
dzynarodowej, jak i krajowej, gtdwnie ze wzgledu na wysokie
koszty logistyki. Problem ten jest szczegdlnie zauwazalny
w Europie Wschodniej i na Batkanach, w tym w krajach
takich jak Ukraina, Motdawia, Serbia, Albania i Macedonia
Pétnocna. Popyt na importowane swieze produkty mleczne
mozna przypisac stagnacji lub spadkowi produkcji mleka
w tych krajach. Na przyktad Serbia w ciggu ostatnich pieciu
lat zmniejszyta ilos¢ produkowanego nabiatu o0 13%, gtéwnie
z powodu szybkiej konsolidacji oraz zamykania matych go-
spodarstw, co spowodowato spadek pogtowia kréw, a tym
samym produkcji mleczarskiej.

Pomimo istniejacego popytu rynek swiezych produktéw na-
biatowych w tych regionach pozostaje ograniczony na sku-
tek niskich dochoddéw i ograniczonej sity nabywczej, a takze
malejacej liczby ludnosci. Czynniki te powodujg, ze rynek
ten jest mniej atrakcyjny dla rozwoju i ekspansji.

Uzyskanie przez polskie mleczarstwo dostepu do réznorod-
nych rynkdéw produktowych w ciggu ostatnich dziesiecioleci
byto niezwyktym sukcesem. Jednak wszystko mozna zrobic
jeszcze lepiej, co przedstawiamy ponizej.



STWORZENIE WARTOSCI W KRAJU LUB
ZA GRANICA WYMAGA ZROZNICOWANIA

Polscy producenci i przetwdrcy mleka dziatajg dzis na coraz
bardziej skonsolidowanym krajowym rynku handlu detalicz-
nego. Konkurencja jest duza: Polska w Swietle standardéw
zachodnioeuropejskich ma nadal stosunkowo mato skonso-
lidowany sektor przetwdrstwa mleczarskiego. Innowacyjny
produkt jednego przetworcy, ktdry pojawia sie na podice
w sprzedazy detalicznej pod marka A po miesigcu pojawia
sie jako produkt pod marka wiasng, sprzedany przez innego
przetworce. Marki wiasne sktadajg zamowienia w systemie
przetargowym, gdyz klienci dokonujg wyboru wytgcznie
na podstawie ceny. Co wiecej, cena sprzedazy detalicznej
jest bronig w walce miedzy sieciami handlu detalicznego,
ktore starajg sie przyciggnac klientdw. Produkty mleczar-
skie moga wiec w tym procesie by¢ sprzedawane nawet
ponizej kosztdéw produkcji. W efekcie zyski dla przetwor-
céw i rolnikdw z dostaw na duzy krajowy rynek mleczar-
ski sg czesto mate. To, jak mate zalezy od tego, czy polski
przetwodrca mleka uwaza, ze ma swobode zrezygnowania
Z nieatrakcyjnego cenowo zamodwienia od sprzedawcy deta-
licznego, czy tez nie. Decyzja ta zalezy od pozycji przetwdrcy
na rynku eksportowym.

Jak wspomniano, polscy przetworcy mleka dostarczajg
swoje produkty na swiatowy rynek OMP. Bariery wejscia
na ten rynek sa stosunkowo niskie. Jezeli chodzi o konku-
rowanie na polskim rynku krajowym, sita nabywcza sektora

skonsolidowanych detalicznych sieci dyskontowych jest
duza, ale sprzedawcy to jedynie kilkunastu polskich prze-
tworcdw. Natomiast produkujac OMP spetniajace wy-
magania okreslone przez wiekszos¢ duzych nabywcdw
(jak np. Algieria) polscy przetwodrcy mleka konkuruja z licz-
nymi producentami OMP z catego Swiata. Polscy rolnicy
i przetwdrcy moga na tym zyskac, ale tylko wdwczas, gdy ich
koszty produkcji beda niskie w poréwnaniu do konkurencji,
gdyz na tym rynku nacisk na cene jest rowniez staty. Sery
sg bardziej réznorodng kategorig eksportowa niz OMP. Ist-
nieje w niej wiecej mozliwosci zréznicowania, a tym samym
stworzenia wyzszej wartosci.

Trzeba wskazac trzy pozytywne informacje. Po pierwsze,
polska branza mleczarska stworzyta kanaty dostaw na liczne
rynki krajowe i zagraniczne. Dostep do wielu rynkdw jest
istotny, poniewaz wzmacnia site negocjacyjna w stosunku
do klientdw. Klienci, ktérzy nadmiernie koncentruja sie
na niskich cenach moga by¢ ignorowani, jezeli baza klien-
téw pozostatych na réznych rynkachiw réznych lokalizacjach
jest wystarczajgco duza. Po drugie, koszty produkgji pol-
skiego sektora mleczarskiego sg dzi$ wystarczajaco niskie,
aby madgt on konkurowac na swiatowych rynkach OMP
- nawet jezeli dla polskiego ftancucha mleczarskiego zysk
Z tego produktu nie jest imponujacy. Po trzecie, dynamika
rynku swiatowego zmienia sie. Wydaje sig, ze zmiany te
okaza sie korzystne dla polskich gospodarstw mlecznych
i zaktaddw przetwdrczych, co zostanie omdwione w na-
stepnym module.




